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Müdür Sunuşu 

Kurum müdürünün; Stratejik Plan’ın önemi, eğitim sistemi ile ilgili genel görüşleri gibi başlıklardan söz 

edebileceği bir takdim yazısı.  Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama 

için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı. 

 

                       Değişim, dünyayı ve içindeki her şeyi dönüştürdüğü için mevcut yapıların yeniden tanımlanması gerektiği bir 

gerçektir.Değişime ayak uyduramayan kurumlar için “son” olabilecek bir çağı yaşamaktayız.   

 

                     Dünyamızda ve ülkemizde yaşanan değişim süreci, eğitim sürecini olduğu kadar okulu da dönüşüme zorlamaktadır. Başarının, 

okulun tüm imkanlarının azami kullanılarak, paydaş katılımının sağlanması ve çalışan personelin eğitiminin sürekli geliştirilmesi ve en önemlisi 

memnuniyetinin sağlanması ile geleceği şüphesizdir. 

 

                     Bilginin en önemli değer olduğu günümüz dünyasında öğrencileri yaşama hazırlamak çok önemlidir. 

 

                     Sanayileşmede en önemli unsurlardan biri de bilgi, beceri ve iş alışkanlıklarına sahip, yüksek verimi gerçekleştirecek insan gücünün 

yetiştirilmesidir. Bu sebeple, sanayinin gelişmesinde bir alt yapı yatırımı olan meslekî ve teknik eğitime gerekli önemin verilmesi ve bu sistemin 

etkinliğinin artırılması zorunlu bulunmaktadır. 

 

Değişen dünya şartlarında bilgi toplumu insanını yetiştirmeyi amaçlayan kurumumuz Öğrencilerimizin ve kursiyerlerimizin  sosyal, kültürel ve 

ekonomik ihtiyaçlarını karşılayacak, yeteneklerinin gelişmesini sağlayacak ve günün teknolojisini kullanarak  mesleki ve teknik eğitim verecek 

ortamları hazırlamak gibi önemli bir misyonu  üstlenmiş bulunmaktadır. Merkezimizin kuruluş amacı; iş ve hizmet alanlarının gereksinimi olan 

ara eleman yetiştirmektir. Bu nedenle çevrenin eğitim ve öğretim düzeyini karşılamak, merkezde  yapılan meslek eğitimini iş ve hizmet hayatının 

gerektirdiği şartlarda gerçekleştirmek ve çevre okul iş birliğini kurmak okul amaçlarımızdandır. 

 
                                                                                                                                                                                                  Kazım CALAP 

                                                                                                                                                                                                Okul Müdürü 
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BİRİNCİ BÖLÜM 

HAZIRLIK ÇALIŞMALARI 



 

 

GİRİŞ  

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, 

hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir. 

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma 

takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. 

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 

2015-2025 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 

2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve 

öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim 

bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

 

 

 



MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ OKULU/KURUMU STRATEJİ GELİŞTİRME ÜST KURULU 

S.N. ADI SOYADI GÖREV YERİ GÖREVİ TELEFONU E-POSTA 

1 KAZIM CALAP Mesleki Eğitim 

Merkezi Müdürlüğü 

Okul Müdürü  0506 294 07 77 calap_laz@hotmail.com 

2 MEHMET AKGÜL Mesleki Eğitim 

Merkezi Müdürlüğü 

Okul Müdür Yardımcısı 0535 638 46 37 mehmet.akgul.055@gmail.com 

3 SELMA AYDINER ÖZBULUT Mesleki Eğitim 

Merkezi Müdürlüğü 

Rehber Öğretmen  0552 404 59 55 selma.aydiner@hotmail.com 

4 ÖZCAN GÖZ Mesleki Eğitim 

Merkezi Müdürlüğü 

Okul Aile Birliği Başkanı 0541 832 37 57  

5 TEKİN YUNUS 

GÜNEŞDOĞDU 

Mesleki Eğitim 

Merkezi Müdürlüğü 

Okul Aile Birliği Yönetim 

Kurulu Üye 

0505 243 33 02  

 

MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ OKULU/KURUMU STRATEJİ GELİŞTİRME EKİBİ 

S.N. ADI SOYADI GÖREV YERİ GÖREVİ TELEFONU E-POSTA 

1 FATİH KARABAŞOĞLU Mesleki Eğitim 

Merkezi Müdürlüğü 

Müdür Yardımcısı  0544 649 30 55 fatihkarabasoglu@gmail.com 

2 İBRAHİM BÜYÜKDAĞ Mesleki Eğitim 

Merkezi Müdürlüğü 

Öğretmen 0505 267 34 37 ibykdag@hotmail.com 

3 MURAT ARSLAN Mesleki Eğitim 

Merkezi Müdürlüğü 

Öğretmen 0505 267 34 50 mrtrsln1623@hotmail.com 

4 KADRİYE GÜNEŞDOĞDU Mesleki Eğitim 

Merkezi Müdürlüğü 

Veli 0505 243 33 02 kadriyegunesdogdu74@gmail.com 
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İKİNCİ BÖLÜM 

DURUM ANALİZİ 



 DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Çarşamba Mesleki Eğitim Merkezi 1993 yılında Çarşamba Sanayi Sitesi Yapı Kooperatifi Binası üst katında hizmete başlamıştır. 

Kurumumuz Milli Eğitim Bakanlığı'nın Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel Müdürlüğünün öngördüğü şekilde 3308 sayılı Çıraklık ve Mesleki 

Eğitim Kanunu (4702 değişik ) kapsamında halen 130 meslek dalında Çırak-Kalfa-Usta-Usta Öğreticilik eğitimleri için faaliyetlerini 

yürütmektedir. Kurumumuz geçici olarak Sanayi Sitesi Yapı Kooperatifi Binasının %80 ini kullanmakta, 5 Derslik, 1 Bilgisayar Atölyesi, 1 

Berber Eğitim Salonu, 1 Öğretmen Odası, 2 İdare Odası 20 Eğitim Personeli ve 5 Yöneticisi ile Çarşamba, Salıpazarı, Ayvacık ilçeleri ile 

Dikbıyık,Ağacagüney bölgelerine Mesleki Eğitim hizmeti vermektedir. 

Bu bölümünde; Okul/Kurumun tarihsel evreleri, derslik, laboratuvar vs. sayıları, yönetici, öğretmen, öğrenci, personel 

sayıları, veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme 

yapılması beklenmektedir.  

Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla 

olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.) 

 

 



Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: SAMSUN İlçesi: ÇARŞAMBA 

Adres:  K.Sanayi Sitesi Yapı Kooperatifi Hizmet Binası Kat:2 

Çarşamba/SAMSUN 

Coğrafi Konum (link)*: https://carsambamem.meb.k12.tr/tema/harita.php 

Telefon Numarası:  0362  833 17 84  –  0507 819 00 95 Faks Numarası: 0362  833 84 45 

e- Posta Adresi: 277924@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www.carsambamem.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 277924 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992 Toplam Çalışan Sayısı * 33 

Öğrenci Sayısı: Kız 96 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 600 Erkek 19 

Toplam 696 Toplam 31 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 36 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 18 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :22 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :- 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5,2 yıl 

*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına 

bölünmesi ile elde edilecektir. 

 

 



 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu  (Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil 

edilecektir. ) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 2 6 

Teknik  Öğretmen 11 3 14 

Branş Öğretmeni 4 6 10 

Rehber Öğretmen - 1 1 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 2 - 2 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 21 12 33 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  (Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.) 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 158 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 15 Bilgisayar Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 79 İş Atölyesi x  

Öğretmenler Odası (m2) 39 Beceri Atölyesi x  

Okul Oturum Alanı (m2) 570 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)    x 

Okul Kapalı Alan (m2) 570    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)    x 

Kantin (m2) 31  x  

Tuvalet Sayısı (Adet) 21    

Diğer (………….)     

 

 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-TTİ - 1 1 9-FT 1 - 1 10-C - 8 8 

9-A1 - 27 27 9-G - 2 2 10-D - 15 15 

9-A2 - 25 25 9-HY - 1 1 10-E - 31 31 

9-B - 12 12 9-K 8 - 8 10-

FOTO 

1 2 3 

9-BTS - 4 4 9-K2 - 19 19 10-F - 1 1 

9-C - 9 9 9-PVC - 3 3 10-K 39 - 39 

9-D - 5 5 9-Y 5 14 19 10-K2 - 24 24 

9-E - 26 26 10-A1 - 39 39 10-M - 2 2 

9-F - 2 2 10-A2 - 40 40 10-PVC - 3 3 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

10-ST - 2 2 11-MOBİLY. - 7 7 11-SE - 3 3 

10-Y 7 23 30 11.METAL. 

TEKNOLOJİSİ 
- 7 7 11-SÜT 

İŞL 

- 2 2 



11-CB 1 1 2 11-Kİ 1 - 1 11-YG - 1 1 

11-AŞÇI 2 3 5 11-K.Kuaf 11 - 11 12-AŞÇI 1 2 2 

11-A1 - 29 29 11-K - 2 2 12-ELK - 11 11 

11-A2 - 5 5 11-MD - 1 1 12-MEK - 1 1 

11-BMİ - 6 6 11-Mİ - 1 1 11-PVC - 3 3 

11-BTS - 1 1 11-MT - 3 3 12-AŞÇI - 2 2 

11-ÇK - 1 1 11-OB - 1 1 12-ELK - 11 11 

11-EA - 4 4 11-OE - 8 8 12-MEK - 1 1 

11-EK - 22 22 11-OG - 7 7 12-MOB - 3 3 

11-ET - 7 7 11-OMY - 2 2 12-OTO 

DÖŞ 

- 1 1 

11-F - 3 3 11-PPY - 1 1 12-ÖN  

DÜZEN. 

- 1 1 

11-GS - 1 1 11-PVC 3   12-PTY 1 - 1 

 

 

 

 

 

 



SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

12- BİLG 

MAKİNE 

- 3 3 12-DİZ MOT - 1 1 12-PVC - 1 1 

12-BİLG 

TEKN 

- 3 3 12-ELEK - 19 19 12-

TABELA 

- 1 1 

12-ERKEK 

KUAFÖR 

- 13 13 12-KADIN 

TERZİLİĞİ 

5 - 5 12-

MOTOS. 

TAMİR 

- 1 1 

12-

FIRINCI 

- 5 5 12-KARÖSER - 1 1 12-

MUHASB 

- 2 2 

12-GÖR 

VE SES 

- 5 5 12-

MEKANİKER 

- 11 11 12-OTO 

ELEK 

- 4 4 

12-

ISITMA 

TEKN 

- 1 1     12-OTO 

GÖVDE 

- 13 13 

12-

KADIN 

KUAFÖR 

KUAFÖR 

18 - 18     12-SAC 

İŞL 

- 1 1 

 



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı - TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 21 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 24 Mb 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2022 37.295,50 22.700,02 

2023 75.747,55 56.916,14 



 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket 

uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler 

için ise yine 14 soruya yer verilmiştir. 

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte 

yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir. 

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi 

yorumlanmıştır. 

 



 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 500 öğrenci öğrenim 

görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine 

göre seçilmiş toplam 150 öğrenciye uygulanan anket 

sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 

 

Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi             

5%
13%

16%

55%

11%

YÜZDE

                 Cevap

Hiç Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Tamamen Katılıyorum



“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %66’sı Katılıyorum 

yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

Bu şekilde tüm sorumlar yorumlanmalıdır. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 40 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 

Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

 



“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 40 öğretmenlerimizin %58’i 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

750 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 200 kişi seçilmiştir. 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.  

 

                 Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi 

 “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %53’u olumlu 

yönde görüş belirtmişlerdir. 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

(Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan 

olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda 

da tespit yapılabilir. 

Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.) 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler *  

 

(Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir.  

Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir.  

Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.) 

 

Güçlü Yönler 



 

 

 

 

 

 

Öğrenciler 

 

 

 

Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları 

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 

Akademik başarı 

TÜBİTAK, yerel ve ulusal projelere katılım oranı 

Devamsızlık oranları 

 

 

Çalışanlar 

 

Kurum kültürü 

Ekip ruhu 

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi 

İş birlikçi faaliyetler 

 

Veliler 

Ailelerin bilinç düzeyi 

Sosyo-ekonomik yönler 

Etkinliklere katılım ve teşvik 

 

Donanım 

Bilgisayar laboratuvarı 

Güçlü internet ağı 

 

Bütçe 

Okul aile birliği 

Hayırsever destekleri 

Yönetim Süreçleri Eşitlik 

Liyakat 

Anlayış 

İletişim Süreçleri İletişim ağları 



 

Bina ve Yerleşke 

Derslik başına düşen öğrenci sayısı 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 

Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân 

Oyun bahçesi 

 

 

 

 

Zayıf Yönler 

  

 

Öğrenciler 

Teknolojinin olumsuz etkileri  

Disiplin sorunları 

Çevre faktörleri 

Eğitime bakış 

Veliler Öğrenci velilerinin eğitim konusundaki yetersiz  farkındalığı 

 

Bina ve Yerleşke Yeni binada eğitime henüz başlanamamış olması 

Donanım Laboratuvarların etkin kullanımı 

 

Bütçe Bütçe dağılımı 

Çalışanlar Personel ihtiyacı 

Değişime direnç 

Yönetim Süreçleri Ödüllendirme sistemi 

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 



İzleme ve değerlendirme yeterliliği 

İletişim Süreçleri  

 

 

Dışsal Faktörler  

 (Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe 

millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör 

ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir.  

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır. 

 

Fırsatlar 

  

 

Politik 

Eğitim alanında bilinçli atılımlar 

İhtiyaçlara uygun projeler 

 

Ekonomik 

Eğitime ayrılan kaynak 

Hayırseverler 

 

Sosyolojik 

 

Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliği 

Ekolojik Çevre bilincindeki artış 



 

 

 

 

Tehditler 

  

 

Politik 

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 

 

Ekonomik Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve 

makinelerin maliyeti 

Sosyolojik Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 

 

Teknolojik Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değişiklikleri 

Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada 

yaşanan problemler 

 

 



 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

 İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

 Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

   

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 



Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime 
erişimi 

2 Zorunlu eğitimde devamsızlık 

 
3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sanatsal faaliyetler 
2 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri 

3 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

4 Okul sağlığı ve hijyen 
5 Okuma kültürü 

6 Okul güvenliği 
7 Yabancı dil yeterliliği 

8 Sınav kaygısı 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışanların ödüllendirilmesi 

2 Çalışanların motive edilmesi 

3 İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 

4 İkili eğitim 

5 Projelerin sürdürülebilirliği 

6 İstatistik ve bilgi temini 



MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ 

OKULU  

2024-2028 STRATEJİK PLANI 
 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

MİSYON, VİZYON, TEMEL 

DEĞERLER 



 

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * (Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) 

:……………………………………………… 

Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, 

girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen demokratik, 

çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak. 

VİZYONUMUZ * (Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. 

Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.) 

:……………………………………………… 

Yetiştirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak. 

 

 



 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var 

olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, 

öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi 

beklenmektedir.) 

1) Eşitlik 

2) Liyakat 

3) Tarafsızlık 

4) Paylaşımcılık 

5) Teknolojik adaptasyon 

 



MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ  

2024-2028 STRATEJİK PLANI 
 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

 



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır. 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma ve okula erişim oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı oluşturulacaktır. (Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi 

yazılacaktır.)  



 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. ***  

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

      

PG.1.1.b. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

70 80 90 100 110 120 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 6 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

6 5 4 3 2 1 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde işletmeye 15 
gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%) 

30 25 20 15 10 5 

        

 

 

 

 

 



 

Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    

 



 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal, sportif faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

 



Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.a Kurum içi düzenlenen yarışma sayısı(kitap 
okuma v.s.) 

1 2 3 4 5 6 

PG.2.1.b Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)       

PG.2.1.c. Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik 
toplantı sayısı 

      

PG.2.1.d. Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan 
öğrenci sayısı 

5 16 16 18 18 18 

PG.2.1.e. Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik 
yapan öğretmen sayısı 

1 2 2 2 2 2 

PG.2.1.f. Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.2.1.g. Okul bünyesinde düzenlenen teknik gezi sayısı 1 2 3 4 5 6 

PG.2.1.h. Okul bünyesinde düzenlenen sportif faaliyet 
sayısı 

- 1 1 2 2 3 

 

 

 

 

 

 



Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri takip 
edilecektir. 

Tüm öğretmenler Ders yılı boyunca 

2.1.2 Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik 
çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Ders yılı boyunca 

2.1.3 Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve 
öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde 
motive edilecektir. 

Okul Proje Koordinatörleri Ders yılı boyunca 

2.1.4 Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen 
seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi Ders yılı boyunca 
 

2.1.5 Teknik gezilerin planlanmasını öğretmenler kurulunda karara 

bağlayarak görevlendirme yapılacaktır. 

Okul Yönetimi Ders yılı içinde 

2.1.6 Mesleki Eğitim Merkezi Müdürlüğünde eğitim gören öğrenciler 

için mayıs ayının son haftasında veya haziran ayının ilk 

haftasında  sınıflar arası futbol turnuvası düzenlenecektir. 

Spor Kulübü Mayıs-Haziran 

2.1.7 Okuma oranını artırmak ve okuma alışkanlığı kazandırmak için 

öğrenciler arasında kitap okuma yarışması düzenlenecektir. 

Kültür ve Edebiyat Kulübü Ekim-mayıs ayları arasında 

 



Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrenci disiplin sorunları büyük ölçüde azaltılarak eğitim öğretim 

ortamlarında kalitenin artırılmasına katkı sağlanacaktır.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.2.a Disiplin işlemi yapılan öğrenci sayısı 1 0 0 0 0 0 

PG.2.2.b Disiplin sorunlarını azaltmaya yönelik yapılan 
rehberlik seminer sayısı (öfke kontrolü, iletişim 
sorunları v.s.) 

      

 

 

 

 

 

 

 



Eylemler 

* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Akran ilişkilerinde yaşanan iletişim sorunlarını engellemek ve 
öğrencilerde etkili bir öfke kontrolü sağlamaya yönelik 
rehberlik çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

Ders yılı boyunca 

    

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   

Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır. 

 



 

 

Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.a. Yapılan tadilat sayısı       

PG.3.1.b. Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı 0 1 2 3 4 5 

PG.3.1.c Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)       

 

 

 

 

 

 

 



 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve 
öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır. 

  

1.1.2 Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik 
temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık 
İl Müdürlüğü) 

  

1.1.3 RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel 
gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir. 

  

1.1.4 Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı okulumuza davet edilerek 
öğrencilerle buluşturulacaktır.  

  

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

 

 

 



MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ  
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BEŞİNCİ BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 

 



V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) - - - - - - 

TOPLAM - - - - - - 

 

 

 

 



MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ  
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ALTINCI BÖLÜM 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 



VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


